
日
本
企
業
で
進
展
す
る

Ｄ
Ｅ
Ｉ
と
今
後
の
懸
念
材
料

　

日
本
企
業
に
お
い
て
Ｄ
Ｅ
Ｉ
（
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
ー
＝
多
様
性
、
エ
ク

イ
テ
ィ
ー
＝
公
平
性
、
イ
ン
ク
ル
ー

ジ
ョ
ン
＝
包
摂
性
）
の
重
要
性
が
意

識
さ
れ
始
め
て
久
し
い
。
特
に
日
本

で
は
、
女
性
活
躍
の
文
脈
で
語
ら
れ

る
こ
と
が
多
く
、
日
本
経
済
団
体
連

合
会
が
２
０
２
１
年
３
月
に
主
導
し
、

30
年
ま
で
に
女
性
役
員
比
率
30
％

以
上
を
目
指
す
「
２
０
３
０
年
30
％

へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ#

H
ere W

e G
o 

203030

〜
」
へ
の
取
り
組
み
を
は

じ
め
、
各
企
業
も
Ｄ
Ｅ
Ｉ
を
掲
げ
る

社
内
外
を
巻
き
込
ん
だ
さ
ま
ざ
ま
な

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
行
し
て
い
る
。
こ

れ
ら
は
、「
均
質
的
」「
画
一
的
」
と

い
わ
れ
て
き
た
日
本
企
業
の
イ
メ
ー

ジ
を
払
拭
す
る
も
の
で
あ
り
、
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
促
進
す
る
上
で
も
歓

迎
す
べ
き
取
り
組
み
と
い
え
る
。

米
国
で
は
多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
か
ら
Ｄ
Ｅ
Ｉ
（D

iversity, Equity, and 
Inclusion

）
に
対
す
る
揺
り
戻
し
の
動
き
が
見
ら
れ
、
訴
訟
、
株
主
提
案
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
か
た
ち
で
意
見
表
明
が
行
わ
れ
て
い
る
。
第
２
次
ト
ラ
ン
プ
政
権

の
誕
生
は
こ
う
し
た
動
き
を
加
速
さ
せ
る
可
能
性
が
あ
る
が
、
日
本
企
業
と
し
て
は
Ｄ
Ｅ
Ｉ
に

よ
る
企
業
価
値
の
向
上
と
い
う
本
質
に
立
ち
返
り
、
戦
略
的
に
対
応
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

ト
ラ
ン
プ
２・
０
で
加
速
す
る
反
Ｄ
Ｅ
Ｉ
の

ト
ラ
ン
プ
２・
０
で
加
速
す
る
反
Ｄ
Ｅ
Ｉ
の

潮
流
と
日
本
企
業
の
対
応

潮
流
と
日
本
企
業
の
対
応

自
社
の
コ
ア
価
値
に
基
づ
く

戦
略
的
か
つ
一
貫
し
た
取
り
組
み
が
不
可
欠

ブ
ラ
ン
ズ
ウ
ィ
ッ
ク
・
グ
ル
ー
プ

　
ア
ソ
シ
エ
イ
ト

　
（
ワ
シ
ン
ト
ン
Ｄ
．
Ｃ
．）

喜
多
良
寿

　
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
（
東
京
）

宇
井
理
人

マ
ネ
ー
ジ
ン
グ
・
パ
ー
ト
ナ
ー

（
同
）

唐
木
明
子
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一
方
で
、
Ｄ
Ｅ
Ｉ
の
取
り
組
み
が

最
も
盛
ん
に
推
進
さ
れ
て
き
た
米
国

で
は
、
こ
こ
数
年
、
さ
ま
ざ
ま
な
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
か
ら
「
揺
り
戻

し
」
と
も
呼
ぶ
べ
き
動
き
が
見
ら
れ

る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
。
今
回
の
大

統
領
選
挙
で
ド
ナ
ル
ド
・
ト
ラ
ン
プ

氏
の
ホ
ワ
イ
ト
ハ
ウ
ス
へ
の
返
り
咲

き
が
決
ま
っ
た
こ
と
も
象
徴
的
な
出

来
事
と
し
て
、
こ
う
し
た
一
連
の
動

き
を
加
速
さ
せ
る
の
は
間
違
い
な
い
。

こ
の
た
め
当
社
も
、
米
国
で
多
様
な

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
関
係
で
ど

の
よ
う
に
Ｄ
Ｅ
Ｉ
に
取
り
組
む
べ
き

か
と
い
う
相
談
を
受
け
る
機
会
が
増

え
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
米
国
に
お
け
る
「
反
Ｄ

Ｅ
Ｉ
」
と
も
言
う
べ
き
潮
流
は
、
日

本
企
業
が
社
会
・
文
化
的
な
背
景
が

異
な
る
海
外
市
場
に
お
い
て
、
ど
の

よ
う
に
社
会
課
題
に
取
り
組
み
、
い

か
に
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
対
峙
し

て
い
く
の
か
と
い
う
課
題
に
対
し
て

も
重
要
な
示
唆
を
与
え
て
い
る
（
注
）。

本
稿
で
は
、
最
近
の
動
き
や
第
２
次

ト
ラ
ン
プ
政
権
成
立
に
よ
る
影
響
を

概
観
し
た
上
で
、
グ
ロ
ー
バ
ル
に
活

動
す
る
日
本
企
業
の
対
応
の
仕
方
や

そ
の
留
意
点
な
ど
に
つ
い
て
解
説
す

る
。

う
ご
め
く
米
国
の
反
Ｄ
Ｅ
Ｉ

　

Ｄ
Ｅ
Ｉ
が
や
り
玉
に
挙
げ
ら
れ
る

よ
う
に
な
っ
た
重
要
な
契
機
と
し
て
、

23
年
６
月
の
米
連
邦
最
高
裁
判
決
が

挙
げ
ら
れ
る
。
同
判
決
で
は
、
大
学

の
入
学
選
考
に
お
い
て
人
種
的
マ
イ

ノ
リ
テ
ィ
ー
を
優
遇
す
る
「
積
極
的

差
別
是
正
措
置
」（
ア
フ
ァ
ー
マ
テ

ィ
ブ
ア
ク
シ
ョ
ン
）
が
違
憲
と
さ
れ

た
。

　

こ
の
判
決
は
企
業
経
営
に
直
接
影

響
す
る
も
の
で
は
な
い
が
、
企
業
も

こ
れ
ま
で
進
め
て
き
た
さ
ま
ざ
ま
な

社
会
的
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
ー
を
対
象
と

す
る
社
内
外
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
（
金
融

機
関
で
あ
れ
ば
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
ー
起

業
家
に
限
定
し
た
貸
出
プ
ロ
グ
ラ
ム
、

マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
ー
を
対
象
と
す
る
社

内
昇
進
制
度
な
ど
）
が
よ
り
攻
撃
対

象
と
な
り
や
す
く
な
る
と
の
懸
念
が

拡
大
し
て
い
る
。
こ
う
し
た
揺
り
戻

し
の
動
き
は
、
多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ

ル
ダ
ー
か
ら
訴
訟
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
、
不
買
運
動
な
ど
さ
ま
ざ
ま

な
か
た
ち
で
発
信
さ
れ
て
い
る
。

　

第
１
次
ト
ラ
ン
プ
政
権
に
お
い
て

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
を
務
め
、
今
回
も
政

策
担
当
大
統
領
次
席
補
佐
官
と
し
て

の
政
権
入
り
が
公
表
さ
れ
て
い
る
ス

テ
ィ
ー
ブ
ン
・
ミ
ラ
ー
氏
が
率
い
る

ア
メ
リ
カ
・
フ
ァ
ー
ス
ト
・
リ
ー
ガ

ル
・
フ
ァ
ウ
ン
デ
ー
シ
ョ
ン
（
Ａ
Ｆ

Ｌ
＝A

m
erica F

irst L
egal F

oun-
dation

）
は
、
企
業
に
よ
る
Ｄ
Ｅ
Ｉ

へ
の
取
り
組
み
に
関
す
る
違
法
性
を

追
及
す
る
急
先
鋒
の
役
割
を
果
た
し

て
き
た
。
同
団
体
の
戦
略
は
、
米
国

雇
用
機
会
均
等
委
員
会
に
対
し
て
著

名
企
業
を
相
手
取
っ
て
訴
訟
を
起
こ

し
、
そ
れ
ら
の
企
業
が
定
め
て
い
る

マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
ー
を
対
象
と
し
た
採

用
や
昇
進
の
数
値
目
標
が
差
別
的
で

あ
る
と
訴
え
る
こ
と
で
あ
る
。

　

ま
た
、
米
国
の
小
売
り
大
手
や
消

費
者
ブ
ラ
ン
ド
に
よ
る
取
り
組
み

（
例
え
ば
、
ト
ラ
ン
ス
ジ
ェ
ン
ダ
ー

の
イ
ン
フ
ル
エ
ン
サ
ー
の
起
用
や
、

Ｌ
Ｇ
Ｂ
Ｔ
Ｑ
支
援
の
一
環
と
し
て
男

女
共
用
水
着
の
販
売
）
へ
の
反
発
が

消
費
者
に
よ
る
ボ
イ
コ
ッ
ト
運
動
に

エ
ス
カ
レ
ー
ト
す
る
事
例
も
発
生
し

て
い
る
。
例
え
ば
、
元
音
楽
ビ
デ
オ

デ
ィ
レ
ク
タ
ー
で
あ
り
保
守
系
の
イ

ン
フ
ル
エ
ン
サ
ー
で
あ
る
ロ
ビ
ー
・

ス
タ
ー
バ
ッ
ク
氏
は
、
テ
ィ
ッ
ク
ト

ッ
ク
や
Ｘ
（
旧
ツ
イ
ッ
タ
ー
）
を
通

じ
、
標
的
と
定
め
た
企
業
の
Ｄ
Ｅ
Ｉ

に
関
す
る
取
り
組
み
を
攻
撃
し
、
注

目
を
集
め
て
い
る
。

　

ス
タ
ー
バ
ッ
ク
氏
が
最
初
に
成
功

し
た
反
Ｄ
Ｅ
Ｉ
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
が
、

ト
ラ
ク
タ
ー
・
サ
プ
ラ
イ
（Trac-

tor Supply

）
社
に
対
す
る
24
年
６

月
の
Ｘ
へ
の
投
稿
だ
。
同
社
の
Ｌ
Ｇ

Ｂ
Ｔ
Ｑ
に
対
す
る
取
り
組
み
（
例
え

ば
、
店
舗
に
お
け
る
プ
ラ
イ
ド
フ
ラ

ッ
グ
の
掲
揚
）
を
批
判
す
る
同
氏
の

８
分
弱
の
モ
ノ
ロ
ー
グ
ビ
デ
オ
は
Ｓ

Ｎ
Ｓ
上
で
た
ち
ま
ち
拡
散
。
ビ
デ
オ

投
稿
か
ら
３
週
間
後
の
６
月
27
日
に
、

同
社
は
そ
れ
ま
で
の
Ｄ
Ｅ
Ｉ
に
対
す

る
取
り
組
み
を
大
き
く
修
正
す
る
声

明
を
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
で
公
表
し
た
。

　

社
会
課
題
に
関
す
る
企
業
の
行
動

変
容
を
求
め
て
市
民
団
体
や
Ｎ
Ｇ
Ｏ

（
非
政
府
組
織
）
と
結
び
付
い
た
株

主
が
株
主
提
案
（
例
え
ば
、
人
種
や

性
別
に
よ
る
給
与
格
差
の
開
示
を
求

め
る
）
を
行
う
こ
と
は
当
た
り
前
と

な
っ
た
が
、
反
Ｄ
Ｅ
Ｉ
の
動
き
は
株

主
ア
ク
テ
ィ
ビ
ズ
ム
に
も
波
及
し
て

い
る
。
24
年
８
月
11
日
の
ブ
ル
ー
ム

バ
ー
グ
記
事
に
よ
る
と
、
21
年
に
は

１
件
し
か
見
ら
れ
な
か
っ
た
大
手
企

業
に
対
す
る
反
Ｄ
Ｅ
Ｉ
に
関
す
る
株

主
提
案
が
24
年
に
は
42
件
ま
で
増
え

た
と
い
う
。
こ
れ
ら
の
株
主
提
案
は
、
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現
時
点
で
他
の
株
主
か
ら
大
き
な
支

持
を
得
て
い
る
わ
け
で
な
い
が
、
こ

う
し
た
動
き
が
反
Ｄ
Ｅ
Ｉ
と
い
う
文

脈
で
も
見
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
こ

と
は
近
年
の
変
化
と
い
え
よ
う
。

　

24
年
12
月
に
は
、
ヘ
ッ
ジ
フ
ァ
ン

ド
の
ア
ゾ
リ
ア
・
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ

（A
zoria P

artners
）
が
、
反
Ｄ
Ｅ

Ｉ
を
標
榜
す
る
Ｅ
Ｔ
Ｆ
の
組
成
を
目

指
す
と
発
表
し
た
。
同
Ｅ
Ｔ
Ｆ
で
は
、

Ｄ
Ｅ
Ｉ
ポ
リ
シ
ー
を
掲
げ
る
企
業
を

投
資
先
プ
ー
ル
か
ら
排
除
す
る
こ
と

（
い
わ
ば
Ｅ
Ｓ
Ｇ
フ
ァ
ン
ド
の
ネ
ガ

テ
ィ
ブ
ス
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
と
同
様
の

手
法
）
で
、
企
業
の
行
動
変
容
を
求

め
て
い
る
。
同
フ
ァ
ン
ド
は
、
現
在

資
金
集
め
を
行
っ
て
い
る
と
こ
ろ
だ

が
、
今
後
、
こ
う
し
た
投
資
手
法
が

ど
れ
だ
け
資
本
市
場
で
支
持
を
集
め

る
の
か
は
注
目
に
値
す
る
。

ト
ラ
ン
プ
２・０
で 

予
期
さ
れ
る
動
き

　

ト
ラ
ン
プ
氏
が
再
び
大
統
領
に
選

ば
れ
た
こ
と
は
、
こ
う
し
た
反
Ｄ
Ｅ

Ｉ
の
動
き
を
ま
す
ま
す
勢
い
付
け
る

と
予
想
さ
れ
る
。
特
に
、
Ａ
Ｆ
Ｌ
を

は
じ
め
と
す
る
訴
訟
を
行
う
団
体
に

と
っ
て
の
資
金
調
達
や
リ
ソ
ー
ス
の

獲
得
の
後
押
し
と
な
り
、
企
業
を
対

象
と
す
る
訴
え
の
提
起
が
さ
ら
に
勢

い
を
増
す
だ
ろ
う
。
ス
タ
ー
バ
ッ
ク

氏
が
行
う
よ
う
な
草
の
根
運
動
が
、

反
Ｄ
Ｅ
Ｉ
の
株
主
提
案
を
多
数
行
っ

て
い
る
「
ナ
シ
ョ
ナ
ル
・
セ
ン
タ
ー

・
フ
ォ
ー
・
パ
ブ
リ
ッ
ク
・
ポ
リ
シ

ー
・
リ
サ
ー
チ
（N

ational C
enter 

for P
ublic P

olicy R
esearch

）」
と

結
び
付
き
を
強
め
て
い
る
よ
う
に
、

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
間
の
有
機
的
な

連
携
で
、
裾
野
の
よ
り
広
い
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
へ
と
発
展
し
て
い
く
可
能
性

も
あ
る
。

　

25
年
１
月
20
日
に
大
統
領
に
就
任

し
た
後
、
ト
ラ
ン
プ
政
権
は
、
行
政

府
の
権
限
を
用
い
て
、
さ
ま
ざ
ま
な

具
体
的
な
反
Ｄ
Ｅ
Ｉ
の
ア
ク
シ
ョ
ン

を
取
る
こ
と
も
想
定
さ
れ
る
。
例
え

ば
、
第
１
次
ト
ラ
ン
プ
政
権
下
で
は
、

連
邦
政
府
の
調
達
先
が
い
わ
ゆ
る

「
Ｄ
Ｅ
Ｉ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
」
を
実
施

す
る
こ
と
を
禁
止
す
る
大
統
領
令
が

発
出
さ
れ
た
。

　

選
挙
期
間
中
に
保
守
系
シ
ン
ク
タ

ン
ク
で
あ
る
ヘ
リ
テ
ー
ジ
財
団
か
ら

公
表
さ
れ
た
「
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
２
０

２
５
」（
第
２
次
ト
ラ
ン
プ
政
権
の

青
写
真
と
見
な
さ
れ
る
こ
と
も
多

い
）
の
中
に
は
、
連
邦
政
府
に
お
い

て
Ｄ
Ｅ
Ｉ
の
推
進
を
担
当
す
る
人
員

の
削
減
、
人
種
に
基
づ
く
ク
オ
ー
タ

制
な
ど
を
取
り
入
れ
る
団
体
・
企
業

に
対
す
る
是
正
措
置
な
ど
、
さ
ま
ざ

ま
な
反
Ｄ
Ｅ
Ｉ
的
な
取
り
組
み
が
列

挙
さ
れ
て
い
る
。

日
本
企
業
に
求
め
ら
れ
る 

対
応
と
留
意
点

　

こ
う
し
た
米
国
に
お
け
る
反
Ｄ
Ｅ

Ｉ
の
動
き
は
、
米
国
そ
し
て
グ
ロ
ー

バ
ル
に
活
動
す
る
日
本
企
業
に
と
っ

て
も
、
決
し
て
ひ
と
ご
と
で
は
な
い
。

一
方
で
、
企
業
が
社
会
課
題
に
対
し

て
発
信
・
取
り
組
み
を
続
け
る
こ
と

が
、
多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
か

ら
理
解
を
得
な
が
ら
持
続
的
に
社
会

に
貢
献
し
て
い
く
上
で
重
要
で
あ
る

こ
と
に
変
わ
り
は
な
く
、
微
妙
な
バ

ラ
ン
ス
を
意
識
し
た
か
じ
取
り
が
い

っ
そ
う
求
め
ら
れ
よ
う
。

　

こ
の
困
難
な
時
代
に
お
い
て
は
、

何
よ
り
も
ま
ず
、
Ｄ
Ｅ
Ｉ
や
反
Ｄ
Ｅ

Ｉ
と
い
っ
た
時
流
に
流
さ
れ
る
こ
と

な
く
、「
多
様
性
」「
公
平
性
」「
包

摂
性
」
を
推
進
す
る
こ
と
が
な
ぜ
自

社
の
企
業
価
値
を
高
め
る
こ
と
に
つ

な
が
る
の
か
を
立
ち
止
ま
っ
て
考
察

す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。
日
本
企

業
は
、
自
社
の
コ
ア
と
な
る
価
値
を

見
極
め
た
上
で
、
重
要
と
な
る
ス
テ

ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
（
顧
客
、
取
引
先
、

同
業
他
社
、
従
業
員
、
株
主
・
投
資

家
、
政
府
、
メ
デ
ィ
ア
、
地
域
社
会
、

Ｎ
Ｇ
Ｏ
な
ど
、
事
業
・
論
点
に
応
じ

て
対
象
や
優
先
順
位
は
千
差
万
別
）

の
視
点
を
取
り
入
れ
つ
つ
、
一
貫
性

の
あ
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
打
ち
出
し
て

い
く
戦
略
的
取
り
組
み
が
欠
か
せ
な

い
。
特
に
日
本
企
業
に
と
っ
て
の
留

意
点
と
し
て
、
次
の
三
つ
を
提
起
し

た
い
。

①
個
々
の
Ｄ
Ｅ
Ｉ
へ
の
取
り
組
み
の

精
査

　

す
べ
て
の
Ｄ
Ｅ
Ｉ
の
取
り
組
み
が

攻
撃
対
象
と
な
る
わ
け
で
は
な
い
。

米
国
に
お
い
て
は
人
種
や
性
別
な
ど

外
形
的
な
特
徴
を
理
由
と
し
た
優
遇

的
取
り
扱
い
を
認
め
る
よ
う
な
制
度

（
人
種
的
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
ー
の
み
を

対
象
と
し
た
採
用
・
昇
進
プ
ロ
グ
ラ

ム
な
ど
）
は
違
法
な
差
別
と
し
て
、

訴
訟
提
起
も
含
め
て
攻
撃
さ
れ
や
す

い
。
一
方
で
、
例
え
ば
こ
れ
ま
で
偏

り
が
見
ら
れ
た
採
用
プ
ー
ル
に
つ
い

て
候
補
者
の
多
様
性
を
広
げ
る
よ
う

な
取
り
組
み
は
、
そ
れ
自
体
が
必
ず

し
も
一
部
の
グ
ル
ー
プ
を
優
遇
的
に

取
り
扱
っ
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、
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同
時
に
Ｄ
Ｅ
Ｉ
の
目
標
に
か
な
う
も

の
と
説
明
で
き
よ
う
。

②
包
摂
的
な
職
場
環
境
の
醸
成

　

マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
ー
の
み
な
ら
ず
、

一
般
に
は
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
ー
と
見
な

さ
れ
な
い
グ
ル
ー
プ
に
所
属
す
る
従

業
員
（
例
え
ば
、
米
国
で
あ
れ
ば
白

人
男
性
）
も
含
め
、「
包
摂
さ
れ
て

い
る
」
と
感
じ
る
こ
と
が
で
き
る
職

場
環
境
を
醸
成
す
る
こ
と
が
求
め
ら

れ
る
。
特
に
米
国
企
業
の
買
収
後
の

Ｐ
Ｍ
Ｉ
プ
ロ
セ
ス
で
は
、
い
か
に
し

て
日
米
の
文
化
的
差
異
を
乗
り
越
え

る
の
か
が
、
か
ね
て
多
く
の
日
本
企

業
に
と
っ
て
課
題
だ
っ
た
。

　

今
後
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
機
会
を
通

じ
て
国
境
や
出
自
を
超
え
て
全
従
業

員
が
企
業
と
そ
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
へ
の

帰
属
を
感
じ
る
よ
う
な
文
化
の
形
成

が
い
っ
そ
う
重
要
に
な
ろ
う
。
具
体

的
に
は
、
全
従
業
員
を
対
象
と
し
た

キ
ャ
リ
ア
形
成
な
ど
の
サ
ポ
ー
ト
を

行
う
メ
ン
タ
ー
シ
ッ
プ
制
度
の
導
入
、

日
本
本
社
ト
ッ
プ
も
巻
き
込
ん
だ
タ

ウ
ン
ホ
ー
ル
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
開
催
、

カ
ル
チ
ャ
ー
を
伝
え
る
た
め
の
研
修

の
充
実
な
ど
が
想
定
さ
れ
る
。

③
情
報
発
信
を
巡
る
「
ス
ト
レ
ス
テ

ス
ト
」
の
実
施

　

企
業
が
社
内
外
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を

発
信
す
る
際
、
多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ

ル
ダ
ー
に
ど
の
よ
う
に
受
け
止
め
ら

れ
る
か
、
多
面
的
な
角
度
か
ら
「
ス

ト
レ
ス
テ
ス
ト
」
を
行
う
必
要
が
あ

る
。
特
に
分
断
が
進
む
社
会
で
は
、

企
業
が
社
会
課
題
に
対
し
て
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
か
ら
意
見
表
明
を
求
め

ら
れ
る
こ
と
が
増
え
て
い
く
。

　

そ
う
し
た
状
況
下
で
、
ま
ず
は
社

会
課
題
と
企
業
の
「
本
業
」
に
ど
の

よ
う
な
関
係
性
が
あ
る
の
か
を
常
に

立
ち
返
っ
て
冷
静
に
考
察
し
て
い
く

こ
と
が
不
可
欠
だ
ろ
う
。
そ
の
上
で
、

発
信
す
べ
き
か
否
か
、
発
信
す
る
場

合
は
、
ど
の
よ
う
な
媒
体
で
い
か
な

る
内
容
を
ど
う
い
っ
た
タ
イ
ミ
ン
グ

で
発
信
す
べ
き
か
な
ど
を
企
業
内
で

さ
ま
ざ
ま
な
角
度
か
ら
検
討
で
き
る

枠
組
み
を
、
平
時
か
ら
整
え
る
必
要

が
あ
る
。
そ
の
際
に
、
日
本
本
社
と

海
外
拠
点
と
の
間
の
円
滑
な
連
携
確

保
も
重
要
な
課
題
と
な
る
。

＊　

＊　

＊

　

米
国
に
お
け
る
第
２
次
ト
ラ
ン
プ

政
権
の
誕
生
や
反
Ｄ
Ｅ
Ｉ
の
動
き
は
、

企
業
の
社
会
課
題
解
決
へ
の
取
り
組

み
に
対
し
て
緊
張
感
を
高
め
る
こ
と

に
な
る
。
し
か
し
な
が
ら
、
グ
ロ
ー

バ
ル
に
活
動
す
る
日
本
企
業
と
し
て

は
、
そ
う
し
た
動
き
に
対
し
て
い
た

ず
ら
に
怯
む
こ
と
な
く
自
社
の
コ
ア

と
な
る
価
値
に
立
ち
返
り
、
Ｄ
Ｅ
Ｉ

に
関
す
る
一
貫
し
た
取
り
組
み
を
継

続
す
る
べ
き
で
あ
る
。

　

な
お
、
女
性
活
躍
を
は
じ
め
Ｄ
Ｅ

Ｉ
推
進
が
途
上
で
あ
り
先
進
諸
国
と

比
較
し
て
ま
だ
大
き
く
出
遅
れ
て
い

る
日
本
は
、
米
国
と
は
前
提
が
大
き

く
異
な
る
。
日
本
企
業
に
お
い
て
、

多
様
な
視
点
に
よ
っ
て
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
を
促
進
す
る
こ
と
は
喫
緊
の
課

題
で
あ
り
、
米
国
で
の
反
Ｄ
Ｅ
Ｉ
の

揺
り
戻
し
を
日
本
に
お
け
る
Ｄ
Ｅ
Ｉ

推
進
の
取
り
組
み
を
緩
め
る
言
い
訳

と
し
て
は
な
ら
な
い
こ
と
を
強
調
し

て
お
き
た
い
。

（
注
）　

経
団
連
と
ブ
ラ
ン
ズ
ウ
ィ
ッ
ク
・

グ
ル
ー
プ
が
共
同
で
実
施
し
た
「
日

米
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
の
経
営
ト
ッ
プ

に
対
す
る
意
識
調
査
」（
22
年
11
月

21
日
公
表
）
で
は
、
Ｍ
＆
Ａ
と
社
会

課
題
対
応
を
切
り
口
と
し
て
日
米
ト

ッ
プ
企
業
約
20
社
の
経
営
層
に
個
別

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
行
っ
て
「
文
化
」

「
信
頼
」「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
ー
」

「
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
・
エ
ン
ゲ
ー

ジ
メ
ン
ト
」「
社
会
課
題
へ
取
り
組

む
理
由
」
と
い
っ
た
重
要
な
キ
ー
ワ

ー
ド
に
つ
い
て
、
日
米
経
営
層
の
認

識
の
共
通
点
や
違
い
を
分
析
し
て
い

る
。
報
告
書
の
全
文
は
、
次
の
ウ
ェ

ブ
サ
イ
ト
か
ら
入
手
可
能
。

https://w
w

w
.brunsw

ickgroup.
co

m
/jp

/su
rv

e
y

-a
ttitu

d
e

s-
tow

ards-m
anagem

ent-global-
co

m
p

a
n

ie
s-ja

p
a

n
-u

n
ite

d
-

states-i23633/

き
た　

よ
し
ひ
さ

東
京
大
学
法
学
部
卒
、
コ
ロ
ン
ビ
ア

大
学
国
際
公
共
政
策
大
学
院
修
了
。

財
務
省
、
在
米
日
本
大
使
館
を
経
て
、

22
年
か
ら
現
職
。
ブ
ラ
ン
ズ
ウ
ィ
ッ

ク
・
グ
ル
ー
プ
で
は
、
世
界
27
拠
点

で
連
携
し
、
グ
ロ
ー
バ
ル
に
活
動
す

る
日
本
企
業
が
直
面
す
る
重
要
課
題

に
つ
い
て
、
マ
ル
チ
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
戦
略
の

立
案
・
推
進
を
支
援
し
て
い
る
。

う
い　

ま
さ
と

東
京
大
学
法
学
部
卒
、
ペ
ン
シ
ル
ベ

ニ
ア
大
学
ロ
ー
ス
ク
ー
ル
修
了
。
日

本
銀
行
、
財
務
省
（
出
向
）、
ペ
イ

パ
ル
を
経
て
、
21
年
か
ら
現
職
。

か
ら
き　

あ
き
こ

東
京
大
学
法
学
部
卒
、
コ
ロ
ン
ビ
ア

大
学
ロ
ー
ス
ク
ー
ル
修
了
。
Ｊ
Ｐ
モ

ル
ガ
ン
、
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
、
Ｐ
ｗ
Ｃ

な
ど
を
経
て
、
23
年
当
社
に
参
画
。

24
年
か
ら
現
職
。
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